Partner VaSej kariery

GARANT PARTNER PLUS

Kurzy a certifikacia — najsirSia ponuka na trhu

Akadémia projektového manazmentu

PROJEKTOVE RIADENIE

riadenie projektov, komplexnych uloh a zakaziek
(,tvrdé“ zruc¢nosti)

MODULOVY SYSTEM PRIPRAVY
PROJEKTOVYCH MANAZEROV A MANAZEROV PROJEKTOVO
A ZAKAZKOVO ORIENTOVANYCH SPOLOCNOSTI
PODLA MEDZINARODNEHO STANDARDU IPMA®

1-SEMESTRALNE STUDIUM AKREDITOVANE
MINISTERSTVOM SKOLSTVA SR

PONUKA 2014 /

Predklada
Spolo¢nost: GARANT PARTNER PLUS, s. r. o.
Sidlo: Martina Razusa 23A, 010 01 Zilina
Kancelaria: Priemyselna 1, 031 01 Liptovsky Mikula$ (adresa pre koreSpondenciu)
ICO: 43 809 731
IC DPH: SK2022469779
web: www.garantpp.sk
v zastupeni: doc. Ing. Petr VSETECKA, CSc.

vykonny riaditel
e-mail: vsetecka@garantpp.sk
telefén: 0905 800 995
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Profil spolo€nosti

Sme spofahlivym partnerom rozvoja jednotlivcov a spolo€nosti poskytovanim praktickych
a originalnych rieSeni v oblasti celozivotného vzdelavania s vysokou pridanou hodnotou.

Sme ¢lenom: ¥
= SPPR - Spolo¢nosti pre projektové riadenie A& SPPR

kolektivn clen

Kvalitu nasich sluzieb garantujeme na troch urovniach:

= certifikovana spolocnost’ (integrovany systéem 1SO 9001, 14001, 10006)

= akreditacia vzdelavacich programov Ministerstvom Skolstva
Slovenskej republiky T

= certifikovani lektori s manazérskymi skusenostami, pedagogickym
vzdelanim a bohatou praxou

vvvvvvvvvvvvvvvvvvv

BlCert

1SO 9001 || - @é&
Metody vyucby (zazitkové vzdelavanie) [ ot o)

1

Rozhodne nebudete iba sediet a pocuvat! Vyber metdéd vzdelavania poc€as tréningu je
v sulade s preberanym obsahom a s definovanymi ciefmi. V ramci tréningu sa bude volit
vzajomna kombinacia nizsie uvedenych metod:

- vyklad lektora na danu problematiku - priklady z praktického Zivota a skusenosti lektora,

- seminar,

- diskusna metdda - rozbor konkrétnych situacii z praxe,

- pripadova $tudia,

- ilustratné metddy — modelovanie, simulacia, scénky,

- manazérske hry — skupinové rieSenie problémov blizke realite,

- vycvik tvorivosti (kreativity) — Brainstorming, banka napadov, mySlienkové mapy a pod.

- projektova metdda — schopnost samostatnej aplikacie poznatkov pri rieSeni problému,

- testy a dotazniky — zistovanie postojov, nazorov a urovne vlastnych predispozicii.

Pri tréningu je planovany pomer teoretickej a praktickej €asti v pomere 20:80%

Cielové skupiny

Vzdelavacia aktivita je vhodna pre:

= vrcholovy manazment podnikov, fiiem a organizacii,

stredny a liniovy manazment,

projektovych manazérov a Clenov projektovych timov (vhodné aj pre zaciatoCnikov),
vykonnych pracovnikov verejnych a Statnych institucii,

pedagogickych pracovnikov,

pracovnikov a spolupracovnikov 3. sektora,

vSetkych zaujemcov o certifikaciu projektovych manazérov podra tandardu IPMA®.
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GARANT PARTNER PLUS
Forma zaverec¢nej skusky

Nadobudnuté teoretické vedomosti, praktické schopnosti a zru¢nosti rieSit dané ulohy ako aj
pripravenost na certifikdciu budu d&astnici kurzu preukazovat formou praktickych
prezentacii vysledkov individualnej aj timovej prace v priebehu celého kurzu, vypracovanim
cviénych certifikacnych testov a spracovanim zaverecnej prace.

Co ziskate?
- osvedcCenie o absolvovani akreditovaného vzdelavania s celostatnou platnostou,
- potrebné vedomosti a zru¢nosti na certifikaciu projektovych manazérov IPMA.

Poznamka:

P R Certifikacnu skusku IPMA moéze vykonat iba certifikaény organ
A Spolo¢nosti pre projektové riadenie (SPPR), blizSie www.sppr.sk

spolognost pre projekiove fiadenie (sekcia certifikacia). My Vas na certifikaéna skasku kvalitne

pripravime.
Celkovy rozsah
Modul: Planovanie projektov 16 hod. (2 dni)
Modul: Riadenie projektov 16 hod. (2 dni)
Modul: Budovanie projektovych timov 26 hod. (3 dni)
Modul: Implementacia projektového riadenia do organizacie 16 hod. (2 dni)
Modul: Priprava na medzinarodnu certifikaciu IPMA 16 hod.(2 dni) + 10 h. e-kurz
Vzdelavacia aktivita celkom: 100 hodin

Poznamka:
V naSej rozSirenej ponuke su aj vzdelavacie moduly softvérovej podpory projektového riadenia
MS Project (nie su zaradené do uéebnych planov, po dohode je mozné zaradit):

Lln Microsoft Office
_u Project
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Ucebné osnovy

Modul: Planovanie projektov

Téma

Obsah

1. Uvod do projektového riadenia

zahajenie kurzu,

proces — projekt — program - portfolio,
liniové riadenie vs. projektové riadenie,
okolie projektu a zu€astnené strany,

ucCel projektu a o€akavané prinosy (Goal),
ciele projektu a ich meratelnost,
trojimperativ projektu,

zivotny cyklus (Project Live Cycle),

2. Spustanie projektu

zamer, zdévodnenie,
navrh projektu,
zadanie projektu,

3. Planovanie projektu

(komplexnej ulohy, zakazky)

hierarchicka Struktara vystupov (PBS -
Product Breakdown Structure),
Specifikacia, preberacie kritéria,
hierarchicka Struktura prac (WBS - Work
Breakdown Structure), pracovné baliky,
odhad pracnosti a trvanie uloh,

sietovy graf, vazby madzi ulohami,
usecCkovy graf,

metdda kritickej cesty (CPM — Critical
Path Method),

plan milnikov,

plan vystupov, vodopadova metdda,
prostriedky a zdroje (Resource , Source),
hierarchicka Struktura organizacie (OBS —
Organization Breakdown Structure),
matica zodpovednosti - priradenie
zodpovednosti prvkom organizaéne;j
Struktary projektu,

plan pracovnikov,

plan nakladov, plan financovania,

plan platieb,

rozpocet projektu,

plan riadenia rizik projektu,

iné plany,

4. Chyby pri planovani projektu

najcastejSie chyby pri planovani projektu,
analyza pricin,
cibufovy syndrom,

5. ZavereCny seminar

prezentacia vysledkov timovej prace pri,
rieSeni pripadovej Studie,
diskusia.
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Modul: Riadenie projektov

Téma

Obsah

1. Uvodny workshop

- zahajenie
- opakovanie

= zaklady projektového riadenia

= planovanie projektu

2. Riadenie komunikacie

- najCastejSie chyby pri riadeni projektu,

- analyza pricin,

- plan komunikacie (Communication plan),

- porady projektového timu,

- Uvodna porada (Kick-off meeting),
- priebezné porady (Status meetings),

- zavere€na porada (Close-out me

eting),

3. Riadenie realizacie prac

- uskutocnovanie a kontrola projektu,

- zadavanie — preberanie prac,
- sprava o projekte (Status report),

- riadenie ziskanej hodnoty (Earned Value

Manazment),

- riadenie zmeny (Change management),

- riadenie podfla vynimiek,

4. Ukoncenie projektu

- odovzdanie - prevzatie vystupov

- doplnenie a uzavretie dokumentacie,
- vyhodnotenie a zakon&enie projektu,

- zavere€na sprava,
- poucenie (Lessons Learned),
- vyhodnotenie prace €lenov timu,

projektu,

5. Zavere¢ny seminar

- prezentacia vysledkov timovej prace pri

rieSeni pripadovej Studie,

- diskusia.
Modul: Budovanie projektovych timov
Téma Obsah

- Cojetotim,

1. Zakladna charakteristika timu
a timovej prace

- preco je efektivne pracovat v timoch,
- timové zakonitosti, pravidla a normy,

- kedy zacina timova praca,
- kedy kon¢i timova praca,

- diagram vzajomnych vztahov (preco je

timova praca neefektivna),

- vyhody a nevyhody timovej prace,

riadenie.sk
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2. Metody prace projektového timu

timové rieSenie problémov projektového
timu,

kreativne metédy hladania napadov a
variant rieSeni problémov,
posudzovanie moznych variant,
efektivne rozhodovanie v projektovom
time,

3. Budovanie a vyvoj projektového timu

ako vznika projektovy tim,

skupina este nie je tim,

preco projektové timy stroskotavaju,
ulohy pri budovani projektového timu,
oblasti orientacie komunikacnej siete v
projektovom time,

velkost projektoveho timu,

druhy projektovych timov,

Zivotné fazy timu,

timy a ich spbésoby spravania sa,
vyber novych €lenov timu,

profil pracovného miesta pre vybraného
¢lena projektoveho timu,

osobnostna typoldgia ¢lenov
projektového timu,

rozdelenie roli v time,

destruktivne roly v time,

vase klu¢ové kompetencie,

4. Motivacia a pracovné postoje Clenov
projektového timu

7 navykov skutocCne efektivnych fudi,
proces motivacie,

zlaté pravidlo motivacie a motivacna
rovnica,

faktory ovplyvrujuce pracovnu motivaciu,
demotivacia €lenov projektového timu,
efekty zmien pri stimul&cii aj motivacii
pracovnikov,

schopnosti, postoje a vlastnosti ¢lena
projektového timu,

pasivita nie je vzdy odpor,

5. Spolupraca €lenov projektového timu

(1 deni out-door)

proces spoluprace Clenov projektového
timu,

myslienkové Styly ¢lenov projektového
timu,

pravidla dialégu v timovej spolupraci,
argumentacie pri obhajobe a prezentacii
projektovych zamerov a rieseni,

taktiky naruSania timovej spoluprace,
bariéry timovej spoluprace,

spatna vazba medzi ¢lenmi projektového
timu,

stanovenie si meratelnych cielov pre
aplikaciu poznatkov vzdelavania do
praxe,

6. ZavereCny seminar

- prezentacia vysledkov timovej prace pri

rieSeni pripadovej Studie,
diskusia.

riadenie.sk
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Modul: Implementéacia projektoveho riadenia do organizacie

Téma

Obsah

1. Uvodny workshop

zahgjenie,

opakovanie

= zaklady projektového riadenia
= planovanie projektu

= riadenie projektu

2. Od vizie organizacie k projektovym

navrhom

najCastejSie chyby pri spustani projektu,
analyza pricin,

vizia a poslanie organizacie (Vision,
Mission),

strategické ciele organizacie, strom
cielov, SMART ciele,

predprojektove aktivity,

proces tvorby a vyberu projektovych
navrhov,

3. Overovanie uskutocnitelnosti projektu

predbezna Studia uskutoénitefnosti (Pre-
feasibility Study),

PEST (PESTE) analyza,

SWOT analyza,

finanéné kritéria hodnotenia efektivnosti,
Studia uskutocnitelnosti (Feasibility
Study),

zadanie projektu a jeho vyznam,

4. Zasady riadenie projektov v organizacii

organizacné Struktury projektu (Project
Organization),

kancelaria riadenia projektov (Project
Management Office) a projektova
kancelaria (Project Office)

ulohy vrcholového manazmentu,
implementacia projektoveho riadenia do
organizacie,

vplyvy okolia na projekt,

6. Zaverecny seminar

prezentacia vysledkov timovej prace pri
riedeni pripadovej Studie,

vydanie uloh na samostudium pre
zaujemcov o certifikaciu,

diskusia.

riadenie.sk
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Modul: Priprava na medzinarodnu certifikaciu IPMA

Téema Obsah
- zahajenie
1. Uvodny workshop - zopakovanie zakladnych pojmov

Z projektového riadenia,
- Uvodna diskusia,

- vyhody a nevyhody certifikacie,

2. Certifikaény proces a pozadovana - medzinarodné Standardy projektového

dokumentacia riadenia a ich kompatibilita,

- systém certifikacie (publikacia SC),

- pozZadovana terminologia (publikacia
SPS),

- certifikacné stupne a poziadavky na
Ziadatefa,

- predcertifikaény proces (poZadovana

I r_) M A» dokumentacia od Ziadatela certifikacie),

- certifikany proces (hlavné Casti

International certifikadnej skusky a poZiadavky na

pro]ect . .

management ucastnika),

association - hodnotenie uspesnosti certifikacnej

skudky,

- nacvik prikladu 1 - Metédy projektového
riadenie,

- nacvik prikladu 2 — Suhrnny priklad,

- nacvik prikladu 3 — Terminologicky test,

- certifikaCny workshop,

3. Nacvik certifikacnej skusky po €astiach

- samostatné rieSenie cvicného

4. Cvi¢na certifikatna skuska certifikacného prikladu 1 - Metédy
projektového riadenia,

- samostatné rieSenie cvicného
certifikaéného prikladu 2 — Suhrnny
priklad,

- samostatné rieSenie cvicného
certifikaného 3 — Terminologicky test
(e-Kurz),

- skupinové rieSenie certifikaCného
workshopu — rieSenie pripadovej Studie,

- vyhodnotenie uspesnosti,

- silné a slabé stranky uc€astnikov,

- skupinové vyhodnotenie rieSenia prikladu
a testu, rozbor chyb,

- zaverectna diskusia,

- dotaznik spokojnosti a splnenie
oCakavani,

- odovzdanie osvedcenia,

- ukoncéenie Studia.

5. ZavereCny seminar

GARANT PARTNER
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Odborny garant vzdelavacej aktivity

* doc. Ing. Petr VSETECKA, CSc.

je certifikovanym projektovym manazérom podfa $tandardu IPMA® (International Project
Management Association), PRINCE2®Foundation, drZitelom medzinarodného certifikatu
ECo-C® (European Communication Certificate) a ECDL® (European Computer Driving
Licence). V rokoch 2006 — 2009 pracoval ako ¢&len vyboru Spoloénosti pre projektové
riadenie (SPPR). V suc€asnosti pracuje v strukture certifikatného organu SPPR.

Je spoluautorom vysokoskolskej u¢ebnice Projektovy manazment. Je skisenym lektorom,
ma 17 ro¢nu prax pedagoga, lektora a trénera celozZivotného vzdelavania a 10 rocnu
manazérsku prax zréznych riadiacich funkcii. Ma praktické skusenosti s organizaciou
a realizaciou odbornych kurzov predovSetkym v oblasti projektového riadenia, riadenia
vedomosti, biznis etikety a kfuCovych kompetencii manazérov. Vysledky svojej prace
publikuje v odbornej literature a na vedeckych konferenciach. Je zakladatelom portalu
www.projektoveriadenie.sk a spoluautorom viacerych akreditovanych vzdelavacich
programov.

V suCasnosti pracuje ako konatel, vykonny riaditel, zmocnenec vedenia pre kvalitu,
projektovy manazér a lektor vzdelavacej a poradenskej spolo¢nosti GARANT PARTNER
PLUS, s.r. 0. T i

projektové riadenie.sk

Lektorsky tim

doc. Ing. Petr VSETECKA, CSc.
Pavel KARTAK, PhD.

Ing. Pavel KOVACS, PhD.

Ing. Patrik ZITNIK

Peter LOJDL, MBA

Ing. Pavol PODSKOC

Cena studia

Cena na osobu Cegglgez 20%DPH | CenasDPH Poznamka
(za celé Stadium - 5 modulov) (EUR) (EUR) (EUR)

Cena tidia na osobu 1.600 320 1.920 EUR
Cena so zl'avou 10% pre:
- tretieho a dalSieho U¢astnika z jednej organizacie, 144 288 1728 131
- pre &lenov SPPR - Spol. pre projekt. riadenie, 440 ' EUR/osobu/de
(zlavy sa nekumuluju)
V cene kurzu su zahrnuté:
— 11 dni tréningu (z toho 1 out-door) a pristup na e-Kurz, %ﬁ
— vSetky naklady na certifikovanych lektorov,
- manudl pre kazdého ucastnika na kazdy vzdelavaci modul, ...x...

— manualy pre skupinovu pracu a rieSenie pripadovych studii,

— cviéna certifikacna skuska,

— publikacia Subor pozadovanych schopnosti SPS3, potrebna na certifikaciu,

— obcerstvenie (kavovy servis) a obed na kazdy den tréningu,

— vydanie zaverecného osvedcenia s celoStatnou platnostou o absolvovani akreditovaného
vzdelavacieho programu + DVD s fotografiami a doplnkovymi materialmi.

V cene kurzu nie s zahrnuté:

— naklady na ubytovanie ucastnikov,

— naklady na dopravu ucastnikov.
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Organizaéné informacie:

Partner Vasej

Dizka $tudia: 4 — 6 mesiacov (celkom 11 dni, 5 stretnuti + e-Kurz)
Prve stretnutie: termin na www.projektoveriadenie.sk , Bratislava alebo blizke okolie
DalSie stretnutie: terminy a miesto po dohode s ucastnikmi na prvom tréningu

Uzavierka prihladok: kazdy polrok, pozri na www.projektoveriadenie.sk

Podrobné pokyny:  budu rozoslané prihlasenym ucastnikom pred prvym stretnutim

Pocet uCastnikov:  min. 6 - max. 12 osdb, zaradenie do kurzu podla poradia prijatia
prihlasky a platby.

Vyhody:

vymena skusenosti (zdiefanie vedomosti) medzi ucastnikmi (projektovymi manazérmi)

Z rdznych spolocnosti z celého Slovenska,
- porovnavanie vlastnych postupov s inymi na trhu (Best practices, Benchmarking),
- vysoka dynamika pracovnych timov,
- rychle u€enie sa, rieSenie pripadovych Studii, cvi€eni a prikladov z praxe,
- vhodné pre maly pocet zaujemcov z jednej firmy,
- na 3. uCastnika a kazdého dalSieho u€astnika ponukana zfava 10%,
- uspesni absolventi si zvySia vzdelanie - ziskaju osved€enie s celostatnou platnost'ou

a budu pripraveni na medzinarodnu certifikaciu.

Struktura:

Modul: Priprava na medzinarodnu certifikacie IPMA

Cviéna certifikaCna skiska
(2 dni + e-Kurz)
Modul: Modul: Budovanie Modul: Implementéacia
Riadenie projektov projektovych timov projektového riadenia do
(2 dni) (2 dni + 1 out-door) organizacie (2 dni)
£ £ £
Modul:
Planovanie projektov
(2 dni)

Zaver

Kedykolvek nas mdzete kontaktovat a vyziadat si potrebné informacie. Radi Vas budeme
priebezne informovat o priprave vzdelavacej aktivity.

riadenie.sk
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Ukazky zo vzdelavacich tréningov pre projektovych manazérov

WwWw.projektove
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